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Excelentisimas ¢ [ustrisimas Autoridades.

TImo. Sr. Presidente del Consejo Social de la Universidad de Cordoba.
Integrantes de la Comunidad Universitaria.

Sefioras y Sefiores.

Iniciamos con la solemnidad que la Institucién exige un nuevo curso que para
mi, personalmente, como Rector, constiye la 6' apertura del afio académico, nimero
que encierra casi significados de advertencia biblica, pero también por fatgados que
nos encontremos, es este comienzo de una nueva etapa de la Universidad la que nos
da nuevas fuerzas, infunde renovadas ilusiones, conscientes de la importancia social
v Ia trascendente proyeccidn de futuro que contiene nuestra Lared.

Y como siempre en estos actos es necesario una autorreflexion colectiva sobre
el inmediato pasado que nos permita orientarnos hacia nuestros objetivos del mafana
teniendo presente nuestro comMpromiso como universitarios con los deberes y exigen-
cias que ello conllevan.

Quiz4s antes del analisis concreto de nuestra situacién particular sea oportuno
hacer una breve reflexién del marco normativo en el que nos debemos desenvolver: la
Ley de Reforma Universitaria.

Los aflos de vigencia de la misma, permiten, ya sino una conclusion defini-
tiva, si ciertas reflexiones que nos posibiliten profundizar en lo positivo de cuanto
encierra y corregir los puntos negativos detectados.

No podemos ocultar que el desarrollo de esta Ley, que tantas perspectivas de
todo tipo estimuld, ha ido ralentizindose por problemas de diversa indole y en algunas
ocasiones han surgido inevitables disfunciones,

Nosotros nos hemos beneficiado de uno de sus aspectos positivos tal como es
la dinamizacién y puesta en marcha de nuevas titulaciones que acompasen a la
Universidad con el desenfrenado avance cientifico actualmente existente. Asi, en este
mismo curso, la Universidad de Cérdoba ofrecerd nuevas titulaciones que, estoy
seguro, serdn de gran demanda social y en el siguiente curso implantaremos otros
estudios que ya han sido aprobados para ser impartidos en este distrito. La posibilidad
de otorgar titlos propios, auténtico reto y feliz iniciatva de la L.R.U., es algo que ya
hemos abordado con verdadero éxito con el Master de Ciencias Morfofuncionales del
Deporte &l que se afiadirdn de nmediato otros que ya han sido aprobados por nuestra
Junta de Gobierno. A pesar de todo, es quizds en este capitulo donde debemos hacer
unesfuerzo mas importante puesello constituye una via muy positivade conocimiento
y reconocimiento de la valia cientifica de la Institucion.



En la parcela de carencias de este marco normativo y dentro de este andlisis
general sin entrar en detalles de disfunciones que afectan pricticamente & todas las
Universidades de dimensiones medias, como podria ser la poca operatividad de
nuestra actual estructura departamental, quizés habria que destacar como el aspecto
mis negativo de la Ley la ausencia de un proyecto econdmico que posibilite auténti-
camente cuantos mandatos, muy satisfactorios en el plano tedrico, estén allf recogi-
dos. Asi nos encontramos que nuestro profesorado no estable y en fase de formacién
inicia unnuevo periodo en el que por imperativos legales e les exigird para optar auna
plaza numeraria en Cdrdoba a realizar una estancia de un aflo en otra Universidad,
encontrindose con la contradiccidn de que no hay suficientes becas para que todos
puedan cumplimentar, si asf lo desean, esie imperativa legal. Para paliar en lo posible
esta indeseada situacién propondré proximamente a la Junta de Gobierno que se
estudie una convocatoria de ayudas para que nuestro profesorado no numerario pueda
trasladarse a Universidades de indiscutible prestigio que al mismo tiempo que les
permita satisfacer el requisito referido constituya una via de formacién y especializa-
citn orientada hacia nuevos campos de conocimientos que repercutan en el posterior
progreso positivo de nuestra Institucién, En este contexto debo informar del acuerdo
ya alcanzado con la Universidad estadounidense de Texas-Norte, quien se ha compro-
metido para acoger doctorandos de nuestra Universidad, costedndoles el viaje y el
alojamiento.

Todo esto unido 4 Ja inminente convocatoria de 15 contratos en pricticas para
postgraduados de la Universidad de Cérdoba, fruto del convenio firmado con Banesto,
y que tendrd su inicio concreto, para el primer grupo seleccionado, el préximo 1 de
enero de 1990, pone de manifiesto junio a 1a propia politica de becas de residencia,
nuestra inquictud y deseo de mejora de cuantos universitarios, sean alumnos o
profesorado en formacidn, decidieron pertenecer a nuestra comunidad.

Al mismo tiempo, el iltimo Catilogo de Personal de Administracién juntoala
firma, ayer, de un nuevo convenio para el colectivo de laborales, conlleva una mejora
Jjustisima, legitima y atn inconclusa en las percepciones econdmicas de estos seclores
universtiarios. Quizés sea el capitulo del profesorado numerario aquel cuya solucién
al imperativo y necesario incremento retributivo sea ¢l mds intrincado, ain cuando
debemos mantener la esperanza de que el nuevo régimen de retribuciones, que fue
publicado en el B.O.E. de 9 de septiembre pasado, sea capaz de rectificar la injusticia
histdrica de unos ingresos manifiestamente insuficientes, a pesar de que en nuestra
opinién no haya sido esa via la forma mds adecuada de dar una satisfactoria respuesta
a tan legitima reivindicacion.

En el capitulo de realizaciones materiales se han llevado a cabo impartantes
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Central que agilizard toda la burocracia administrativa y constituye un irrefutable
hecho de modernizacidn de nuestra gestién universitaria.

Dentro de esle capitulo tengo Ia satisfaccion de anunciar, ya como un hecho,
algo largamente anhelado por la Universidad de Cérdoba como es el disponer de una
Finca Agraria tantas veces reclamada y que por fin, con la coincidencia de todas las
partes involucradas se vaa hacerrealidad, una vez superados los miltiples obstédculos,
tanto de origen externo como interno de la Universidad. Dentwre de unos dias
procederemos a la escrituracion directa, al Patrimonio de 12 Universidad de Cérdoba,
de la Finca Rabanales con lo que se concluye con un final feliz, algo tanto tiempo
deseado y que s6lo ha sido posible merced a la reivindicacion sin descanso por parte
de la Universidad de Cdrdoba que se encontrd, en esta ocasién, con unos responsables
dela Junta de Andalucia, con su Presidente al frente, y por cuantos tienen la méxima
competencia en los asuntos universitarios de la Consejeria de Educacion, absoluta-
mente identificados con nuestra peticion, solicitamente atendida también porel propio
Ministro de Trabajo. Creo que este hecho constituye un hito histdrico que no puedo
ocultar me llena de satisfaccion y estoy seguro que tendrd importantes y positivas
consecuencias para el future de la Universidad de Cérdoba.

Todas estas realidades a lasque sucintamente me he referido confirman nuestro
progreso ascendente y afianzan a esta Universidad en un puesto de €lite entre las del
conjunto del Estado.

Si tenemos en cuenta que dos de los sentimientos centrales en ¢l hombre son
el de seguridad y el dz pertenencia, como afirma Erich From, comprenderemos que
podemos sentimos legitimamente satisfechos pues tenemos la conviceidn de que
hemos ido progresando y el orgullo de pertenecer a una institucién por la que vale la
pena esforzarse y trabajar.

Creoque cualquiera que analice objetivamente nuestra Universidad, observard
un positivo avance desde su creacidn y ello ha sido posible no sclo por el esfuerzo
continuo y eficaz de la comunidad universitaria, sino lambién por la ayuda recibida,
tanto de entidades publicas como privadas, evidencia que se pone de manifiesto sélo
con dar una mirada al magnifico marco en donde estamos celebrando este acto, tan
generosamente donado por la Caja Provincial de Ahorros y el Monte de Piedad de
Cérdoba, pero es que no podia ser de otra manera pues la sociedad bien sabe que la
esperanza en un futuro de bienestar y desarrollo sélo es posible potenciando a la
Universidad, auténtico crisol del avance del pensamiento que permite no solo el
progreso tecnoldgico sino lo que es mis importante, hacer que ¢l hombre vaya
desterrando de si la parte irracional que tantas veces le ha llevado a la violencia, la

intolerancia { la brutalidad y sea capaz de ir configurando sociedades mds justas y
soliganas, retle)o de ese peneccionamiento NLmano, que SOLo se CoNsIgue a raves del

cultivo del espiritu, la reflexi6n tolerante y el acopio de conocimiento.



Pero para avanzar sin interrupciones no es suficiente con autocomplacernos
recordando 1os logros pasados sino que debemos mantener una actitud inconformista
conocedores de lo mucho que queda por hacer y conscientes de la necesidad de
establecer unos objetivos institucionales que deben trascender y excluir los simples y
particulares intereses personales. El saber afroniar las preguntas significativas y
cuestionarse 10s problemas que nos atafien es paso previo a encontrar respuestas
genéricas. Es necesario plantear los caminos posibles de progreso a recorrer, procesos
de elaboracion a utilizar, medios a emplear que nos puedan ayudar a continuar en el
avance general por encima de las miras de corto alcance que no contienen vistas al
futuro.

Quizds pueda iluminar esta idea que desearia transmitir relatando una breve
leyenda hebrea:

“Habia una vez un hombre que era muy tonto. Su problema era que gueria
vestirse con unas determinadas ropas y cuando se levantaba por las mafianas le costaba
tanto trabajo encontrarlas que por las noches llegaba a preguntarse si valdria la pena
dormirse pensando en los problemas que tendria al despenar. Una noche, finalmente,
hizo un gran esfuerzo, lomé un papel y un kipiz y antes de acostarse anotd cuidadosa-
menle los lugares en que se encontrabaesa ropa. A lamafiana siguiente, muy satisfecho
desimismo, tom el pedazo de papel y leyd: gorro, alliestaba, s¢ lo puso; ropa interior,
alli estaba, se la puso; y asi continud hasta que termind de vestirse, Todo estaba muy
bien, pero ahora ddnde estoy yo mismo?, se preguntd con gran consternacion jdénde
estoy? ; Adonde debo dirigirme? Buscd y buscd, pero la biisqueda fue.en vano, no pudo
encontrarse a si mismo ni saber ¢l camino a tomar”,

Yo estoy seguro, y esa es mi esperanza que no existen, o al menos no en un
namero significativo, tontos del que se refiere la leyenda dentrode nuestra comunidad
universitaria.

Pero para zafarmos de posibles desdichas de este tipo, debemos saber muy bien
a donde nos dirigimos v en este sentido tenemos que establecer un orden de priori-
dades.

Sin dnmimo de hacer una enumeracion exhanstiva si que destacaria las mds
sobresalientes.

En el plano general debemos conocer sin ambigiiedad la dimension final que
deseamos para nuestra Universidad, tanto en nimero de alumnos como en oferta de
titulaciones.
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sin poner en peligro su eficiencia, calidad, comunicaciones internas, capacidad de
convivenciay relaciones humanas?, la respuesta que este organismo daba es que de las
experiencias entr¢ todas las mejores Universidades del mundo las dimensiones
6ptimas para una Universidad se fijan entre 10,000 y 20.000 alumnos. Por encima de
esta cifra 12 institucidn se vuelve cada vez mds dificil de gestionar, impersonal y
excesivamente burocratizada. Pero, si es mucho menor, tampoco podrd proporcionar
una variedad adecuada de ofertas educativas para pre y post-graduados y conceder la
suficientz importancia a la investigacién,

La Universidad de Cérdoba se va aproximando a los 14.000 alumnos, lo que le
dan una dimension Gptima para cumplir sus objetivos.

No es prudente ni deseable crecer con exceso, pues de lo que se trata es de
alcanzar un reconocimiento cientifico intemacional evitando una excesiva masifi-
cacion.

Para ello, noestoy abogando por una restriccidn al acceso, Gue jamds defende-
1é, sino que ¢l crecimiento de nuevos titulos sea ponderado y racional evitando la
insensata (entacion de abrir excesivamente la oferta de novedosos estudios, como
estamos viendo acaecer en otras Universidades. Deberemos profundizar en tratar de
alcanzar un alto nivel de prestigio en nuestras enseflanzas lo que sélo puede lograrse
armonizando nuestras potencialidades reales con la creacin de nuevos Centros. Solo
con una politica muy prudente en este campo, estaremos en condiciones de abordar
desde una posicidn privilegiada nuestra proxima incorporacion a la Europa universi-
taria sin fronteras.

En el plazo més perentorio nuestro primer objetivo ¢s 1a consecucién de un
campus integrado universitarioen Cérdobaque nos permita configurarnos fisicamente
de manera similar a las mejores universidades del mundo.

Esta idea, tantas veces reiterada por mi, ha de ser inoculada en el cuerpo social
denuestraciudad de tal forma que sea una voz undnime laque demande algo que siendo
buenoparalaUniversidadlo esaiin mejor para la propia sociedad cordobesa interesada
entener en suseno una Universidad que sea foco deatraccion de intelectuales y fuente
cantinua de solucidn de problemas de su entomo siendo capaz de blasonear el nombre
de Cérdoba por tndo el orbe recuperando asi la posicidn de centro universal de la
cultura y el pensamiento.

Para conseguir este objetive debe comprometerse no sélo sin dudas, sino con
la mdxima resolucion nuestro Ayuntamiento que deberia abanderar esta iniciativa
portadora de la semilla, quizds, més importante para ¢l futuro y el progreso de esta
ciudad.



Debo manifestar que gltimamente he encontrado una mayor receptividad en
nuestro municipio sobre esta idea y estoy seguro que en breve plazo se desterrard
cualquier reserva que pudiera haber hacia un proyecto tan importante como éste y que
¢uenta con la aprobacidn de la financiacién econdmica para su realizacidn por parte
de 1a Junta de Andalucia.

Al mismo tiempo debemos seguir profundizando en seguir elevando nuestro
nivel de investigacion que nog ha colocado en una posicidn envidiable con respectoal
resto de Universidades.

En este apresurado repaso de lemas pendientes, debo referirme al necesario e
inaplazable convenio sanilario que permitird a nuesiros centros de Medicina y
Enfermeria, desarrollarse con la vigorosidad y eficacia que sus integrantes merecen.

Finalmente, y aun cuando sea telegraficamente, quede aqui constancia de la
necesidad de una mejora global en la gestion de los servicios penerales que si bien han
ido aumentando su eficacia en los dllimos tiempos, requerirdn de esfuerzos importan-
tes para poder hacer frente a la duray despiadada competitividad que supondré nuestra
integracidn en un campus unilario europeo.

No podria excluir en esta intervencién mia, dejar de referirme al préximo
proceso de elecciones a Rector de nuestra Universidad, que tendrd Jugar en la
primavera de 1990 y que debe desarrollarse sin que implique sobresalto alguno en el
normal desenvolvimiento de la Institucitn, personalmente desde mi firme conviccidn
de la responsabilidad de gobierno, que ejerceré hasta que la Providencia determine lo
contrario, garantizo, desde este mismo instante lanormalidad en todomomento y apelo
a vuestro espiritn universitario para que este acontecimiento, sin duda alguna muy
importante para nuestro futuro, no sea motivo de pérdida de la serenidad y tolerancia
que debe presidir todos los acontecimientos universitarios,

Dentro de este contexto convocaré un claustro dentro del primer trimestre del
curso para debatir algunas propuestas que me han remitido al Rectorado en relacion
a nuestros Estatutos, asi como cuantos aspectos de los mismos se considere deban ser
analizados y revisados.

Pero no podria concluir sin hacer una reflexion sobre nuestro servicio a la
sociedad a la que nos debemos y por la que nos esforzamos.

No cabe duda que un clamor universal se escucha en el mundo por més que se
le quiera ahogar, La exigencia de una sociedad diferente que reemplace la avidez, la
agresion, la competitividad, la obsesidn consumista; un mundo en ¢l que podamos
‘dI.I.I.uUIHElIll‘J.u[]lUS Y JeC I JOI DOsOUOs INISIMOS, €N donue ja VISION del 0lro como
competidor u objeto de lucro se sustituya por la del compafiero con el que establece-



mos relaciones solidarias en un esfuerzo comn y ésta es una tarea en la que a los
universilarios nos compete una gran parte de responsabilidad.

Nuesiro compromiso comienza por ser un deber con NOSOLrOS Mismos, un
estado de entrega del yo, para terminar siendo un compromiso social, una donacién a
los otros de nuestra obra y de nuestros conocimientos.

Puede estar segura la sociedad cordobesa de la firme resolucidn de su Univer-
sidad en servirla, pues todos los que la integramos, sabemos y sentimos que el
cordobés, persona parca en palabras pero de profundas convicciones, estd cada vez
mis orgulloso de su Universidad como nosotros lo estamos de adjetivarla con un
nombre como el de Cérdoba, que tiene resonancias en la historia universal de la
humanidad.

Pormi parte, s6lo cabe transmitiros mi sosiego y serenidad, pues a pesar de los
problemas expuestos tengo una fundada esperanza en el futuro, ya que s¢, como dicen
los orientales, que la realidad conspira incesantemente para restituir su justicia al
universo material, lerminando por suceder lo que debid de suceder o en palabras mds
sencillas de nuestro sensato cancionero popular,

Las cosas son como son,
hasta que dejan de serlo.

Nada mds y muchas gracias,
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