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Una de las precuntas clésicas que los rectores contestamos to-
dos los afios por estas fechas, a instancias de los medios de comuni-
cacion es la de como se presenta el nuavo curso, Por lo general la
respuesta se centra en esbozar un pequedio estado de la cuestion so-
bre Jas distintas acciones en marcha, subrayar las incorporaciones
mas nevedosas si las hubiere y realizar un breve balence de proble-
mas por resclver y de renovadas esperanzas porque, efectivamente,
ello asi sea.

Sin embargo en este curso, tode es especial. Es especial parala
Universidad espaiiola, lo es también para la Universidad de Corde-
ba y asimismo para mi como rector e incluse como Eugenio
Dominguez a la hora de planificar su vida personal y profesional
durante los proximos afios.

Anadie se le oculta que durante los proximos meses, y conse-
cuenfemente durante los proximos afios, la nueva Ley de Universi-
dades que durante este tltimo trimestre se debatira en las Cortes

El Rector Eugenio Dominguez, durante un momento de su intervencidn




va a suponer un sustancial punto de inflexion en la concepcién y
desarrollo de nuestro sistema universitario, Es suficientemente co-
nocida la Lista de acuerdos y desacuerdos que ha prasidido su pe-
riodo de gestacion, no precisamente caracterizado por el andlisis y
2l debate creative que son deseables en estas procesas —y mucho
mas entre universitarios— sino mas bien por las prisas y apuestas
por unos objetivos lo suficientemente importantes como para no
experimentar sobre la marcha a la hora de establecer los mecarns-
mos para su consecucion, No olvidemos tampoco los juicios de va-
lor, a veces interesados  ofras poco meditados, en que nosotros
mismos hemos caido como universilarios y como responshales aca-
demicos o politicos.

Todos sabemas que en Espafia somos muy dados a caer enla
tentacion de destruir lo que mas o menos bien funciona y sustituirlo
por incogritas. Y todo cuanto se contempla en la nueva Ley de Uni-
versidades, y no es ningiin secreto, constituye una gran incognita,

El mismo procedimiento para suimplantacion esta convirtién-
dose en un progresivo galimatias y algunos de losinstrumentos que
en ella se prevén son meras construcciones sobre el papel. En esta
Universidad y en otras muchas tenemos una larga experiencia sobre
las arquitecturas de papel y la amplia capacidad de generar realida-
des virtuales que poseen los boletines oficiales desde mucho antes
que existiesen las actuales potencialidades informaticas.

Porque realmente ;es necesario un cambio tan dréstico en el
funcionamiento de la Universidad como el que parece avecinarse?
Permitanme que les traslade unas ideas plasmadas en un documen-
torecientemente aparecido —‘Informe pare un debale"— que inclu-
yen una serie de propuestas, criticables sin duda, perc que se plan-
tean desde un conocimiento bastante claro de la situacion en que se
encuentra la Universidad espaiiola.

Mal que nos pese, una caracteristica notoria de la situacion que
afronta Ja Universidad "de masas” de comienzos del siglo XXl es la
tendencia general a considerar los estudios universitarios en gran
medida corno una especie de “ensefianza obligatoria terciaria” con
pautas diddcticas equiparables a las de los niveles inferiores. Esto
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implice que la universidad puede quedar en gran medida reducida
a la imparticion de una especie de “bachillerato” de nivel superior,
en defrimenlo de la que es su principal sefia de identidad, que dife-
rencia a la Universidad moderna de la medieval y de niveles inferio-
res de docencia en los actuales sistemas educativos: la de crear co-
nocimiento, transmitirlo y ensefiar a analizarlo criticamente y a desa-
rrollarlo. Implica también, paralelamente, la produccion de una im-
pertante diversificacion en los papeles del profesorado universita-
rio con el resultado de una gama muy variada de situaciones. En un
extremo, unos proiesores volcados fundamentalmente en la investi-
gacion, cuyas obligaciones docentes podran estar limitadas al ter-
cer ciclo y que en las dreas de ciencias experimentales y tecnologi-
cas seran muy probablemente cada vez mds dependientes de una
cooperacion con el aparato empresarial, cuyos infereses economi-
08 1o sor. en principio favorables a la libre divulgacitn delos avan-
ces en el corocimiento o el desarrollo tecnolgico, excento en la
medida en que puedan verse protegidos por un sistema de patentes.
En el ofro extremo, el profesorado dedicado fundamentalmente a
satisfacer una demanda generalizada de estudio, lo que le pone en
riesqo de resultar equiparado al profesorado del nivel secundario
de]a ensenanza, Resultz asf que la instifucion universitaria corre pe-
ligro de distorsionarse al encontrarse presionada simulaneamente
desde abajo y por infereses laterales.

Ante el reto de la demanda generalizada de estudios superio-
1es la Universidad esta obligada a responder con una organizacion
funcional flexible que le permita adecuar su actuacion a las cam-
biantes necesidades de la saciedad. El hecho de que en Espafia las
competencias unversitarias dependan de las Autonomizs es un fac-
tor positivo que puede propiciar la diversidad de modelos y asi fac-
litar Ia flexibilidad que los nuevos fiempos exigen.

Hay que tener en cuenta, ademds, que lo que ha dado lugar al
paso de la Universidad de minorias a la Uriversidad de masas son
los cambios socic-ecanémicos que exigen a las nuevas generacic-
1es Una mayor preparacion para el acceso a puestos de trabajo de
caracteristicas cambiantes, dado que la funcion piiblica o el ejerci-
cio de las profesiones liberales tradicionales ya solo daré ccupacién
aunes pocos. De modo que el estudiando ha de salir preparado para



actividades muy diversas enun entorno socio-econémico rapidamen-
te cambianta que frecuentemente le puede levar & tener que ejer-
cer actividades Jaborales muy distintas a lo largo de su vida, lo que
puede exigir una considerable movilidad geografica. La Universi-
dadyano puede limitarse a dar una preparacién para el ejercicio de
una profesion de por vida, sino que debe capacitar para adpatarse a
un mercado Jaboral en continua fransformacion.

Por otra parte, e3 también fundamental que, en las nuevas con-
diciones, Ja Universidad pueda mantener su fidelidad a su mision
cognoscitiva, haciendo posibles, no solo programas con elevada de-
manda sociel o con capacidad para atraer apoyos externos, sino tam-
bién los correspondientes a areas de conocimiento er las que, a pe-
sar de un alto inferés cientifico o cultural, no concurren dichas cir-
cunstancias.

El futuro de nuestra Universidad depende, en definitiva, de su
capacidad de adaptacion a los cambios expuestos: economia
globalizada, revolucion comunicativa, nuevas tecnologias, Universi-
dad de masas, movilidad creciente de estudiantes y evolucion de la
propia sociedad espafiola, son todas circunstancias que enmarcan el
escenario en que ha de actuar la Universidad en el siglo XXI. Por
razones demograficas es verosimil que el grado de masificacion de
la Universidad haya alcanzado en Espafia un maximo, al menos por
unos afios antes de que los nuevos movimientos migratorios llequen
a impactar sobre ella, circunstancia que puede ser favorable para la
Implantacion de las reformas cue son, evidentemente, procedentes.

Para unos lo anterior es totalmente cierto en el sentido de lo
que pudiéramos denominar la proletarizacion de las awlas universi-
terias que se constituyen en un magnifico lugar a! que enviar a esos
jovenes que, usando una estampa social un tanto afieja, pero que con
el tiempo mas que perderse solo se transforma, estarian de otra ma-
nera en la calle generando una serie de problemas nada gratos al
gusto por el conirel de sus ciudadanos al que siempre aspira todo
peder establecide. Esto no es, sino a escala universitaria, la expre-
sion de un fendmeno sobradamente conocido en la ensefianza me-
dia, del que tenemos noticia a diario en los distintos medios de co-
municacion y que tiende a convertir los campus en una especie de
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institutos superiores integrandolos en un sistema tinico donde pri-
me la absoluta igualdad de todos sobre el derecho de seleccion de
los mejor dotados intelectualmente. Con ello se cercenan de paso
peligrosas interpretaciones para ya demasiada gente del perverso
principio de la “anfonomia universiteria” dal que tan aleqre uso pa-
recemos hacer los universitarios y muy especizlmente los rectores,
para segiin dicen, proteger oscuros intereses que no sabemos de-
fender en la arena politica.

Para ofros, estamas en el comienzo de un milenio en el que te-
nemos la obligacion de inventar una nueva Universidad en el menos
espacio de tiempo posible. Es como una chsesion en version moder-
na de los antiquos movimientos milenaristas por el que una especie
de fuego purificador debe aplicarse a las rémoras de un caduco y
trasnochado sistema, que “tan s6lo" sirvié para democratizar y abrir
nuestras aulas a la sociedad. Evidentemente con todos los vicios que
ello puede traer, y trajo, consigo.

Por ahora, aungue sequramente habremos de ver nuevas mara-
villas, lz sequnda opcion va ganando la partida, sin que sea antitética
con la primera ni defendible en exclusiva por esta o aquella forma-
cion politica. Pero na clvidemos que las revoluciones devoran a sus
Iijos y que los vencedores suelen terminar imprimiendo a éstas unos
giros que los padres del proceso nunca hubieran sofiado.

Lias circunstancias han hecho que este proceso reformador de
la Universidad espaficla coincida en el tiempo con un, en este mo-
mento quizé ya demasiado largo, perioda de reflexion de nuestra
autonomia sobre su propio sistema universitario. Un proceso que ha
girado fundamentalmente schre cuatro ejes: financiacion, titulaciones,
investigacicn y grado de conexion de las universidades andaluzas
con su entorno social y econémice. E proceso, en este caso, ha sido
pausado y ampliamente participativo. Sin embargo no se acaban de
ver sus frutos.

Continua, al menos de momento, parado el proceso de im-
plantacion de nuevas titulaciones y de reestructuracion, en su
caso de lag existentes, con las graves consecuencias que ello esta
trayendo a aquellas universidades que antes de esle proceso



hemos sido parcas y reflexivas en nuestras peticiones; la discu-
£10n sobre los mecanismos de financiacién sigue estancada y fras
todo el proceso de debate parlamentario y un informe emitide
por la Camara hemos consumide otro afio académico sin apenas
avanzar en la solucion de los problemas planteados, muches de
los cuales hemos de poner ahora en conexion con los contenidos
de la mueva Ley.

Afortunadamente parece que durante las iltimas semanas todo
comienza a moverse de nuevo y que ¢l trabaje realizado puede co-
menzar a dar sus frutos. Paro, en cualquier case, quiza deberiamos
hacer todos un ejercicio de autocritica y dirigir las acciones y refor-
mas no solo al campo académico sino también al de los proced:-
mientos y las decisiones politicas.

A estos temas me referd en su momento en mi comparecencia
ante la Comision Parlamentaria encargada de analizar el estado de
las universidades de nuestra Comunidad, En general se liende a con-
cebir el sistema universitario andaluz como un todo armonico, cuan-
do en realidad existen notables diferencias entre sus componentes
derivadas de su historia, de st nacimiento, de sus caracterfsticas y
de su especializacin, Se trata, y todos estames de acuerdo en ello,
de un sistema solidario, pero con personalidades y necesidades di-
ferentes que es preciso lener en cuenta & la hora de las decisiones y
valaraciones. Es preciso, si, ejercer esa solidaridad para la conver-
gencia, Y la Universidad cordobesa puede decir con orgullo que la
ha practicado. Pero por ello puede decir también, sin que pueda de-
rivarse de ello malentendidos, que es necesario hacerlo can un limi-
te en el tiempe, de modo que el desarrello de las mas necesitadas no
frene el de las mas avanzadas.

Es hora de poner en juego parametros de calidad. Algo en lo
que también incide el proyecto de nueva Ley universitaria. ¥ desde
luego no fan simplistas como &l nimero de alumnos, Hay que hablar
de productividad, volumen de recursos captados, niveles de calidad
enlainvestigacion, utilizacion y eptimizacion de recursos materiales
y humanos... Tede ello estableciendo criterios racicnales que en
modo alguno tienen por qué acrecentar desigualdades sino que, an-
tes bien, contribuyan 2 situarlas en su justo término,
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De la misma manera, en materia de titwlaciones no cabe duda
de la necesidad de una oferta generaliste, pero tanto en el caso de
titulos més especializados, como en los de nuevo cufio, es preciso
también establecer mecanismos que permitan ir ajustando su
imparticion a la evelucion de las necesidades formativas de la pro-
pia sociedad, de tal modo que esta oferta pueda “remodelarse” de
manera rapida, flexible y cualitativa, de acuerdo con las caracteris-
ticas y potencialidades de cada campus. Una flexibilidad que dehe
alcanzar a planes de estudios y @ mecanismos y reconocimientos
administrativos para, de esta forma, dar respuesta también a las exi-
gercias de un entorno social ¥ tecnologico en rapido y contnuo
cambio.

Para la consecucion de estos objetives, Excma, sefiora Conse-
jera, créame que na cusnta solo connuestra mejor disposicion y nues-
tra permanente solidaridad, sino también con el mejor capital huma-
no que la Universidad cordobesa pueda en cada momento aportar.Y
no puedo sino sentir satisfaccion como cordobés y como universita-
rio andaluz, por &l hecho de que en el iiltimo afio haya queride con-
tar para ello, con dos colahoradores salidos de nuestro campus y de
su equipo de gohierno:nuestros queridos arigos y companeros Fran-
cisco Gracia Navarro, como nuevo Secretario General de Univers:-
dades e Investigacicn, y Manuel Barbancho Medina, coma Director
de lz Unidad de Calidad de las Universidades Andaluzas, a los cua-
les quiero felicitar y agradecer piblicamente el que nos acompaiien
aqui en este acto.

Sélo el hecho de que su acreditada experiencia y buen hacer
ha de redundar en beneficio de todos palia nuestro comprensible
egoisma de ratenerios junlo a nosotros, aunque sin duda los vamos a
echar mucho de menos en las tareas cotidianas del gobierno de la
Universidad,

Esono es dbice para que vaya creciendo en nosotros lo que yo
llame el “Sindrome de Equipe Modesto de Primera Divisién” cuyo
principal rango definitorio es porque en cuanto le despunta un Rail
o un Diege Tristén aparece el Madrid o el Barga v lo ficha con
nocturnidad y en plena preparacion para afrontar la liga mas dificil
de su historia, Por eso, a partir de ahora voy a exigir a todos los mier-



bros del equipo una clusula de rescision que por lo menos com-
pense el esfuerze de preparacion de esos jugadores de la cantera.

Afortimadamente nuestro campus cuenta cor un amplio nime-
ro de personas dispuzstas a trabajar por su futuro y el equipo de
gobierno ha encontrado en los profesores Enrique Aquilar Benitez
de Lugo y Rafael Jordano Salinas sendos continuadores, a los que
quiero agradecer su disposicion y esfuerzo, dz la misma manera que
2 sus antecesores todo el trabajo realizado. A unos y a otros buena
labor y buena suerte.

Gobernar esta Universidad ha sido mi constante preacupacion
durante estos cuatro curses. Y no ha sido tarea fécil, porque goker-
nar no supone salo gestionar una serie de activos o buscar solucic-
nes a determinados preblemas, Implica también una actitud perso-
nal y una serie de renuncias en la vida persenal y afectiva,

Como Manuel Azana en su Diario de 1931 me he impuesto la
disciplina, el deber y el sacrificio de tragarme mis sentimientos per-
sonales, mis inclinaciones y mis devociones mas intimas, para inmo-
lartodo lo que es personal en aras del servicio piblico.

Toda mi vida he tratado de ser independiente. O si se quie-
re, independientemente comprometido. Pero sobre todo en es-
tos dltimes afios he querido ser —en ocasiones hasta de modo
doloroso— especialmente independiente en beneficio de la ins-
titucion universitaria.

' las preguntas que en esfos mentos se me plantean son:

¢Puede uno sequir siendo éticamente independiente ante el
pancrama que se nos presenta? jPuede uno sequir soportando la
presicn de los distintos poderes sin compromater Ja funcion media-
dora y aglutinadora de la Universidad?

Saben ustedes por los medios de comunicacion que he mostra-
do mi disposicidn a ser de nuevo candidato a rector en las eleccio-
nes que tendrdn lugar el proximo afo.Y lo he decidido por dos razo-
nes muy simples: porque creo que ain resta culminar algunos de los
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objetivos del programa electoral con que concurri a las urnas hace
cuatro afios —no me duele decirlo, ya que crec que, afortunadamen-
te para todos y con e! trabajo de todos, ha sido cumplido en su mayor
parte— y porque, en un momento dz cambic y de asuncion y elabo-
1acién de nuevas estructuras y planteamientos, 8s un ejercicio de
responsabilidad debido, ofrecer a la comunidad universitaria cual-
quier experiencia y esfuerzo que pueda considerar valiosa. A ello,
debo anadir mi compromiso de llevar a cabo la prometida referma
estatntaria que ahora parece mucho més alcanzable como consecuen-
cia de las prewisiones de la nueva Ley y para la que los trabajos y la
experiencia acumulados tras los intentos realizados durante los dlti-
mos afios nos hace estar, al menos asi lo creo, preparados.

Yo les prometo que, de considerarlo ast la comunidad universi-
taria, sequiré trabajando con el mismo ahinco y teson con que lo he
vemdo haciendo hasta ahora, pera también quiero dejar claro que el
sacrificio personal y familiar que un cargo como el de rector trae
consigo tiene un limite, ¥ que nadie es imprescindible, Sobre fodo
cuando ese alguien tiene unas ansias irreprimibles de vivir en su
libertad. La libertad del yo y no la impuesta. Porque la libertad es
sentirse libre de las cosas que no nos qustan con objsto de hacerse
esclavo de las que nos qustan.

Al mirar hacia atras y dirigir la vista sobre los iltimos afios, quie-
nes integramos el equipo de gobisrno de la Universidad de Cardo-
bz podemos sentirnos satisfechos de bastantes cosas. Quiza las més
llamativas por cuanto de novedad aportaban &l programa con el que
nes prasentamos a las elecciones de 1998, por el interés que han
despertado en ctros ambitos empresariales y universitarics, por st
repercusion en la cultura y Ja manera de actuar de Iz propia institu-
cion y por cuanto de trascendente tienen cara a los planteamientos
tue la nueva Ley propugna, hayan sido las actuaciones relativas a la
evaluacion y mejora de la calidad.

Entendiendo !a calidad desde una perspectiva institucional
miltiple, hemos abarcado los tres grandes dmbitos universitarios.
ensefanza, investigacion y gestion. ¥ como consecuencia de esta
actividad hamos desarrollado actividades pioneras como los cursos
de informacion para alurinos de nuevo ingrese. La UCO ha estado



Presente en todos los procesos institucionales de evaluacién convo-
cados tanto en &l ambito nacional como aulondmico, hemos desarro-
Uado modelos y reglamentos propios y. lo que es més importante,
Propiciado mas de cien proyectos de mejora de la calidad docente,

Nuestros esfuerzos futuros deben prever ahora la creacion de una
Agencia Nacional de Evaluacion y de otra previsible Agencia Autong-
mica al tiempo que el inicio de un 11 Plan de Calidad de las Universida-
des como instrumentos propiciadores de que la cultura de la evalua-
cion institucional de la calidad, bastante asumida ya en nuestra Uni-
versidad, se transforme an una cultwra de la calidad. Una cultura cen-
trada en la correccion efectiva de las debilidades detectadas tras las
evaluaciones y en la plarificacién subsiguiente. La certificacién o acre-
ditacign de titwlaciones, programas, actividades o servicios van & re-
querir superar determinados niveles minimos y a constituir un objeti-
vo bésico de las agencias mencionadas. Por otra parte, la futura Ley
Organica prevé, como requisito basico para la contratacion de algu-
nas nuevas figuras de profesorado, la evaluacion extarna favorable de
su actividad par el érgano que la Comunidad Auténoma deferming.

Muchos spectos del futuro de nuestras universidades van a
depender en consecuencia de su compromiso por la mejora de la
calidad.Y de modo especial su financiacion. De aqui que el desarro-
llo de planes, objetivos de mejora y el cumplimiento de sus previsio-
nes pueden significar en los proximos afios una importante via de
caplacion de ingresos. La Univarsidad de Cérdoba ha recorrido ya
un caruno que la sitiz en una buena posicion para ello, pero debara
adaptar ain més sus esquemas de financiacion interna favoreciendo
¢ incentivando la programacion por objetivos y primando las actua-
ciones més comprometidas con la mejora de procesos y resultados,
porque la calidad nunca es un accidente, sino que siempre es el re-
sultado de un esfuerzo de la inteligencia.

A la fecha de hoy podemos dar por plenamente consolidada
toda la reorganizacion estructural del campus, incluidas sus dotacio-
nes deportivas, iniciada hace casi una década. Una vez asegurados
los mecanismos de financiacion, se trata simplemente de procurar
cumplir &l programa de obras y traslados establecido v en ello he-
mos de admitir retrasos en alqunos casos ajenos al equipo rectoral y
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en otros derivados de que, quiza en su dia, qusimos desarrollar una
actividad mas amplia de la que enealidad érames capaces de abar-
car, con se mucha la dedicacién y empeiio puesto en ello. En cual-
quier caso es preciso reconocer el alto nivel de las instalaciones con
las que al final del proceso contaré la Universidad cordobesa.

Nes preocupan ahora muchas cuestiones relacionadas con
&l buen funcionamienta de los mecanismos de gestion econdmi-
ca, |z agilidad en el pago a proveadores, recuperacion del IVA,
la inexistencia de bases de datos actualizadas y fidedignas en
una serie de &mbitos, 1a aprobacion de la nueva relacién de Pues-
tos de Trabajo, sin Ia cual no es posible desarrollar servicios como
el de Seguridad o el de Proteccion Ambiental, el poco desarro-
llo del Servicio Central de Suministros... Si bien se ha requlari-
zado algo tan importante como Ja aprobacion de los presupues-
105 de cada afio en la Junta de Gobierno de diciembre del ante-
rior y de 1a liquidacién de cada presupuesto dentro del primer
semestra del afio siguiente.

En Iz consecucian de esos objetivos se ha logrado avances sus-
tanciales en el area de gestion de estudiantes, agilizindose toda una
serie de aspectos administrativos, especialmente los relacionados
conlzsactas, descentralizindose procesos como el de preinscripeion
o creandose estructuras organizativas mievas como el Servicio de
Alojamiento. En cualquier caso, con ser notables las mejoras, docen-
cla, investigacién y servicios precisan ain mas modernos y eficaces
mecanismos de gestion sin los cuales es imposible alcanzar objeti-
vos de calidad.

Hemos realizado durante todo este tiempo un considerable es-
fuerzo, pese a la escasez de disponibilidades presupuestarias y siem-
pre de mo acorde con los criterios de disefio de plantilla aprobados
por el claustro, por atender cuanlas solicitudes de nuevas plazas se
nos han presentado. E igualmente hemos sido fieles a los objetivos
de promocion y estabilidad del profesorado.Y sobre esos canceptos
de mejora, promocien y estabilidad continuaremos incidiendo, in-
corporando programas de formacion y actualizacion permanente
para el profesorado y tratando de elaborar un ranking para dofar



plazas de catedratico de Universidad en aquellas areas que no cuen-
ten con una de ellas en su plantilla.

En la actualidad, la Universidad de Cordoba tiens 14 nuevas
titwlaciones en diferentes fases de estudio y solicitud a la Junta de
Andalucia, si bien su definitiva implantacién va a depender funda-
mentalmente del necesario incremento de financiacién, por cuante,
de no ser asi, ello determinaria una grave situacion econdmica, So-
bre todo si somos conscientes de la necesidad de consolidar mu-
chas de las ya existentes y de corregir los desequilibrios de capaci-
dad docente heredados en distintas areas de conocimiento. Una la-
bor que, por su propia naturaleza, supera ¢l plazo de un mandato
rectoral. Es un terreno, éste de la implantacian de nuevas titulaciones,
donde debemos ser prudentes para no crear falsas expectativas,
equivecos o pretendidos agravios comparativos o localistas.

Por lo demés, Iras las adaptaciones realizadas en los planes de
estudio y las llevadas a cabo en distintos dmbites normatives, cree-
mos que, salvo en casos especiales, el Reglamento de Régimen Aca-
démico de la UCO norequeriré durante los préximos afios modifica-
ciones de relevancia. No deja sin embargo de ser preocupants el
hecho de que no se azya conseguido el suficiente consenso para la
normativa sobre tutorias a pesar de la ardua labor realizada en tal
senfido.

8i hay algo de lo que Ia Universidad de Cérdoba puede estar
legitimamente orgullos es sin duda de la calidad y 1o avanzado de
suinvestigacién, Esta faceta de su personalidad constituye quiza, hoy
endia, su mejor tarjeta de presentacion en cualquier foro nacional o
Internacicnal. La UCO se ha consolidade como una de las diez pri-
meras universidades espafiolas por este concepto y ensus departa-
mantos se concentra un importante porcentaje de la investigacion
que hoy se realiza en nuestro pais. Los sucesivos equipos de gobier-
no en el Rectorado han comprendido siempre la importancia de aste
hecho y dedicado una atencion especial a la polenciacion de una
labor que precisa en todo momento de una sabia conjuncién entre
los necesarios racursos & infraestructuras, la adopcion de correctas
lineas de trabajo y |z adecuacion y cualificacién del personal cienti-
fico. Es un terreno dificil, enarmemeante compatitivo y an el gue cadz
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vez son mas neceszrias fuertes conexiones con un entorno social y
empresarial que, salvo excepciones, en Cérdoba sigue siendo de-
masiado tibio,

Enla consideracion de este tipo de objetivos nunca cabe dar la
lakor por terminada, la propia dindmica del conocimiento hace ne-
cesario modernizar permanentemente estructuras, abordar nuevas
tareas, adaptar procedimientos... Pero lo realmente importante es
crear unas bases solidas, compartir intereses y proyectos, trazar ob-
jetivs de futuro y sobre todo estimar como patrimenio de todos, a
conservar y acrecentar, esta destacada faceta investigadora de la
Universidad de Cérdoba que puede llegar a convertirse en uno de
los simbolos distintivos por excelencia de nuestra ciudad, como ya
lo fus antafio: la pasién por el conocimisnto,

La Universidad espafiola en general y la cordobesa en particu-
lar, al igual que todas las andaluzas, registra durante los (ltimos aflos
una disminucién de alumnos consecuencia fundamentalmenta dal
descenso de la natalidad. La ministra de Educacion ha estimado este
descenso en un 5% cada dos aflos, de forma que al terminar la déca-
da habra un tercio menos del nimero actual de estudiantes universi-
tarios. Ya en este curso la cifra total ha disminuido en cerca de 82.500
&lumnos. Era un hecho anunciado hace tempo que no debe sorpren-
dernos aungue si hacernos reflexionar sobre el panorama que abre
ante nosotros, En cualquier caso, estd sirviendo para que la institu-
cion tome conciencia de que su papel formativo o se limita tan sélo
al alumno tradicional, sino que debe abrirse a ofros colectivos y a
otras situaciones. Debemos ser conscientes de que es preciso
cptimizar los recursos piblicos y de que junto ala tradicional habili-
lacion académica para ejercer una profesion existen muchas otras
demandas y alternativas a las que es preciso dar respuesta, Por ofra
parte, el hecho de que en deferminadas titalaciones siga registran-
dose una fuerte demanda, mientras en otras la matricula languidece
abunda en Ja necesidad de reestructurar la oferta formativa y esta-
blecer mecanismes flexibles para adaptarla de forma racional a las
necasidades existentes.

Unbuen ejemplo de los nuevos ambitos formativos esta siendo
enlos tltimos tiempos fios la Catedra Intergeneracional. Estos ahum-



nos de la Universidad de Cordoba han ide incrementandose desde
106, hace tres afios, a los que atendian 13 profesores, a 730y 73 pro-
fesores el curso pasado. Una cifra que tiende a crecer en todas las
Universidadas espafiolas donde se han creada este tipo de ensefian-
2as, Existen, pues, los alumnos, es la Universidad la que debe rees-
tructurarse para satisfacer esas otras demandas a través de cursos
de extensién, titulaciones propias, cursos de docterado o de
Postgrado, programas de actualizacion, programasinternacionales...
adoptando, en defintiva, un concepto més amplio y diversificado de
su funcion docente. Por darles solamente una cifra, les diré que du-
rante el pasado curso mas de seis mil personas asistieron a ensefian-
zas no regladas impartidas por la UCO a través de sus catedras y
aulas de extension 2.300 de las cuales no eran miembros de la Co-
munidad Universitaria. Camo pueden ustedes observar, la disminu-
cion del alumnado es un problema relativo y del que incluso cabe
sacar partido si aprovechamos esfa circunslancia para aumentar la
calidad de la ensefianzz en universidades habitualmente criticadas
por su masificacior.

La Universidad de Cordoba no ha sido ajena a la cooperacion
con otras universidades, sobre todo extranjeras, y muchas han sido
las delegaciones que nos han visitado & lo large del dltimo afio y
también muchos los campus que nosotros hemos visitado, sin em-
bargo hay un drea geogréfica donde nuestros sentimientos no nos
dejan ser imparciales a1a hora de la cooperacion internacional, His-
pancamérica, con todos sus paises, nos atrae y nos empu;a a poner
mas esiuerzos en 1a tarea, Y asi hoy tenemos el honor de que nos
acompaiie una delegacion de la Universiad de Concepcionen Chile,
ese pais donde nos sentimos como en casa y ura universidad con la
que el flujo de investigadores, profesores y esfudiantes es muy in-
tenso, Su rector, el Profeser Sergio Lavanchy, es ya un viejo amigo y
ambos tenemos elamentos en comin en nuestro rectorade que nos
hacen sentir fuertemente solidarios. Mucho te agradezco Sergio que
nos acompaiies hoy en este acto de tanta importancia para cualquier
universidad espafiola. Recibe mi carifio y saludo para todos los ami-
gos y comparieros que compartimos allé en la América Hispana.

Tierra mia sin nombre, sin América,
estambre equinoccial, lanza de prpura,
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fu aroma me frepo por raices
hasta Ia copa que bebia, hasta la mds deigada
palabra aiin e nacida de mi baca.

(Que diria nuestro poeta Pablo Neruda.

Universidad y sociedad constituyen un binomio indisoluble,
Especialmente en el caso de una institucién piblica como es 1a UCO.
Se trata de una ecuacion en la que es preciso armonizar, por un
lado, la presercia y el control de quienes hacen posible lz institu-
cion, —que ni mds ni menos son los cindadanos espafioles con sus
impuestos—con la necesaria aulonomia universitaria y, por otra par-
te, conjugar las iniciativas cientificas y Jormativas que surgen de los
profesionales de la institucion con los requerimientos que en ambos
terrenos se le hacen desde la sociedad. Y en este dmbilo, como en el
de la captacién de recursos, es fundamental la labor que puedan
desarrollar en el futuro unos Consejos Sociales que hasta ahora es-
casamente han tenido oportunidad de jugar el importante papsl que
Universidad y Scciedad esperan de ellos,

En cualquier case, el trabajo realizado en el seno del Consejo
Social de la Universidad de Cardoba, es un buen ejemplo para el po-
der politico de que alli donde no llegan las normas 0 prima la desidia
¥ los intereses partidistas, si lo hacen las personas con su ilusion y su
voluntad de trabajar por el bien general, Y que buena parte de los
éxitos que hayamos podido alcanzar a lo largo de estos tres afios y
medio se deben al apoyo recibido por parte de todos los miembros
que han ido configurando el Consejo Social y muy particularmente
por su, hasta hace muy poco, presidente Antonio Fernandez Poyato.
Gracias Antonio y mucha suerte en fus mueves cometidos. Sabes que
enla Universidad de Cérdoba dejas buenos amigos. La concesion por
unanimidad de los miembros de la Junia de Gobierno de su medalla
de oro a tu persona, o es mas que una pecueria muestra del agradeci-
mienio que hemos querido mostrarte por Ja labor que has realizado al
fente del Consejo Social de la Universidad de Cérdoba.

Consecuentemente con estas palabras y con el marco legislati-
o que se avecing, 1o £blo va a ser determinante en el futuro de les
universidades la manera en que queden concehidos los Censejos



Sociales, sino también las personas llamadas a integrarlos v muy es-
pecialmente a dirigirlos. Sobre todo porque se podria caer enla ten-
tacion de llenar las universidades de personas afectas al poder de
turno sin ningiin tipo de sintonia ni con la dindmica de la institucion,
i con los intereses de los ciudadanes, Pues bien, creo que una de las
mejores noticias que hemos rectbido ltimamente ha sido la desig-
nacion de Alfonso Sebrado Palomares como nuevo presidente de
nuestro Consejo Secial. Creo que en &l confluyen adecuadamente
todas las sensibilidades necesarias para el cargo y que tanto su ex-
periencia profesional, como st telante intelectual y politico, constitu-
yen sobrada garantia para Iz dificil labor a que se le requiere. Bien-
venido Alfenso y cuenta con toda nuestra colaboracion dentro de
€s€ espiritu y de es05 objetivos,

Quiero felicitar al profesor Francisco Castillo Rodriguez por su
magnifica leccion inaugural, en un terreno en el que la Universidad
cordobesa tiene notables especialistas e investigadores.

Igualmente agradecer Ia presencia de la sefiora Consejera de
Educacion y Ciencia, que siempre nos honra con su presencia en
esta primera ceremonia del curso,Y del Secretario General de Uni-
versidades, mi viejo compafiero de conspiraciones universitarias que
quizd en estos momentos rememore cor certz nostalgia sus tiempos
de vicerractor en esta casa.

Hoy,la Junta de Gobierno ha querido premiar el trabajo realiza-
do durante Jos iiltimos treinta afiosal frente de la Comunidad Univer-
sitaria Cordobesa de los rectores que 1a han presidido con la conce-
sién de la medzlla de oro de nuestra Universidad. Con vuestra pre-
sencia hoy aqui con nosotros demostrais vuestra calidad académica
¥ humanz y vuestro compromiso con nuestra Universidad, aunque
alguno ya no forme parte oficial de nuestro Claustro. Vosotros nos
habéis ensefiado muchas cosas que deben servir como ejemplo para
los que os sequiremos, pero entre ellas yo querria resaltar vuestra
capacidad para reintegraros al frabajo diario en1a docencia y la in-
vestigacién, sin estridencias y poniendo siempre a disposicion del
mejor gobierno de lz Universidad toda vuestra experiencia e inicia-
tiva, Algo especialmente valioso cuando se sabe hacer sencillamen-
ta v sin,nrofaganismns
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¥ puestos a mirer hacia atrés, quiero también rendir testimonio
de nuestro recuerdo y afecto a cuantos compaieras de la comuni-
dad universitaria nos dejaron durante el pasado curso, & veces en
circunstancies especialmente tragicas, como el profesor Manuel de
Iz Fuente Lombo, Tanto ] coma los profesoras Rafael Angel Gil Rivas,
Pepe Rodriguez Berrocal, Carmen Cardenas Talaveron y Rodrige
Pozo Lora siempre estaran en nuestra memoria.

Ahora, y como venfa siendo tradicion, vendria la inclusion de
una pegueda fabula en mi discurso. Pero no. Aun siendo la fabula un
génere didéctico, ]a UCO como Institucién enclavada en el mundo y
ensu problemética, no puede frivolizar enun momento er. que la paz
del mundo se encuentra amenazada, por ello permitanme que al fi-
nal de é1 haga mias algunas de las ideas que aparecen en un mani-
fiesto que estan haciendo circular algunos compafieros de la Comu-
nidad Cientifica Internacional y que yo suscribo:

Lios hechos ocurridos en Jos itimos dias nos han hecha compren-
der lo vulnerable que es &l ferror una sociedad libre y abierta.
Sinembergo, esla terrible vulnerabilidad es parte de la fuerza de
tal sociedad, no el sello de su debilidad. Se necesita coraje para
permitir el iibre movimiento de Jas gentes y de as ideas, porque
la respuesta inmediata a tal catdstrofe no podia ser otra que Ja
cdlera y el adio, Pero hay que tener en cuenta que e sistema de
leyes que sustenta a nuestro mundo libre ha sido desarrollado
por generaciones de genles con gran esfierzo y & veces su vida,
Io que ha permitido que precisamente esos sentimientos sean las
tltimas pelabras que puedan utilizarse.

Justicia, verdad y respeto a las diferencias indiniduales son prin-
cipios que de ninguna manera alimenian el irreflextvo deseo de
venganza, ks mds, la venganza alimenta a la venganza.

Les repugnantes actos de terronismo perpelrados en Nueva York
yWashington serian infolerablemente dignificados si se concep-
{uaran como actos de guerra. Los que los han cometido debe ser
considerados y tratados como criminales internacionales que han
cometido crimenes contra la humanidad y que deben ser pibli-
camente detenidos p puestos en manos de la justicia.




E! mundo entero esta con las naciones libres en la esperanza de
que la Comisién de Crimenes conira la Civilizacion, de todos los
tipos afiado yo, pueda ser exterminada.

Tal solidaridad era impensable sélo hace unos arics. Por tanto, fos
paises de la nueve alianza tienen una incomparable oportunidad
para demostrar su inquebrantable compromiso con Jos principios
de la justicia y la equidad que permitan mantener Ia esperanza
de que la democracia y la libertad pueden sobreponerse sobre
Ia lecura ideoldgica del pasade.

Ojaid lo que ocurrid el 11 de septiembre, pusda ser considerado
como Ja dltima guerra del sequndo milenio, en lugar de fa prime-
radel tercero.

Rogamos pues, que si hay castigo, recaiga solo sobre fos culpa-
blesy no sobre gente inocente, de oire manera el ciclo de! terror
que parece una parte consustancial de [a existencia humana nunca
liegard a su fin.

Asisea.
Y termino,

Imaginen que no existen los bienes materiales.
No sé si podran.

Que no existen ni la qula ni ] hambre,

No sé si podran.

Una hermandad de hombres y mujeres.
Imaginen a toda la gente compartiendo el mundo.
Imaginemos que todas las formas

vivientes conviven en paz.

Seguramente pensaran que soy un

sofiador, pero no soy el inico,

Espero que algun dia fodos ustedes se

unan a nosotros y el mundo termine

siendo una sola cosa:

Paz.

Jehn Lennon (Imagine)



